
Gediplomeerd door je
Steeds meer werkgevers
zetten eigen
'univeÍsiteit' op

ENSCHEDE - Nederlandse bedrijven
zijn dmk bezig hun personeelsop-
leidingen weeÍ in eigen huis te ha
]en. Waar bedrijfssóolen in de ja-
ren Échtig massaal werden afllesto-
rcnj l(€ren ze nu lerug ln een mo-
derner jasje en onder een flitsen-
der naam, zoab de HamburgèÍ
Univ€rsity van McDonald's, de
Grolsó Acedemy othet Nuon col-
lege. Want de kenniseconomie \,€r-
€ist een voortdurende scholing
van personeel. En: als j€ op zo'n
academie ook klanten en leveran
cieÍs schoolt en nieuwe producten
voor je bedrijf bedenkt mlr er
zelfs geld mee te veÍdienen,
ln Twenie en de Achrerhoek zijn
nog maar weinig corporate univer-
sitles', maar als het aan het Ensch€
dese bureau Atrivision ligt komt
daar snel verandering in. ,,Want
met een eigen beddjGuniversiteit
of-academie kun ie je onderschei-
den op de arbeidsmarkC', zegt di
rect€ur Daan Assen van het bu-
rêau dat oÍganisaties helpt zo'n aca-
demie op te zetten, De mens€n
van het nog jonge buÍeau (!"llend
onder de TOP regeling van de Uni
versiteit Twente) hebber al projec-
ten opgezet voor 'corporate lear-
ning centers' bij Ahold en ABN
Arffo. Dat bedrijven het opleiden
meeÍ stelselmatig gaen benaderen,
is volg€ns Assen haÍd nodig.
,,Went de erbeidsmàrkt is krap ge-
worden €n de kenniseconomie
vraagt om permanent geschoold€
werknemers. Daar komt bii det de
nieuwe generati€ w€rknemers ont-
plooiing en talentontwikkeling
veel belangÍijkeÍ vindt dan meer
loon of e€n vaste baan. Als je die
ontwikkelingsmogelijkheden in
huis hebt, kun je personeel dus be
ter weften en behouden."
Het opzetten van e€n interne uni-
versiteit gaat verder den e€n hip
etiket op de aftleling opleidingen
plakken. Assen: ,Wij zien het als
een leeÍhuis. Het dak wordr ge
vormd door de bedrijfs- en perso
neelsstrategie. Met end€re woor-
den, waar wil je mer je bedrijf
naar toe en welk àIlma[ rcsoílaes-
beleid voerje daarvoor? Daar moer
het aanbod van leerconcepten, de
eigenlijk€ kamers, op zjjn afge-

stemd. Dan ontwikkel ie leerpro- opensiaan, vindt hij. Want op dié
glarnma's voor oiganisatieontivik- manier kan er g€volg worden gege-
keling vakinhoudelijke cursusserl ven aan de persoonJiike ontwiklel-
pemoonlijke ardigheden en lei- plannen die inmiddels de helft
denchapsontwikkeling. Dàarond€r 1,?n de Nederlandse werlnemers
ligt dan weer de fundering: de hebben. ,,Permanente educatie,is
rechncilogie en logistiek waarmee voor alle werkllemels belangdjl<,
je die programma svormgeeft." zeker in kennisorganisati€s. Het is
Pas àls dat complete huis aqe- goed dar jong talent een trai-
bouwd is, mag je volgens Assen ne€-programma krijgt aaDgebo
spreken van een b€drijfsacademie. deÍ! maar ook ouderen moeren te-
,,Anders blijft het bij een mooie genwooÍdig ianger mee en riróe!èn
nrrm en hrp5nap cursu\sen orgà dusgeqc\oold bl i j \en worden.
nilerer. He1 i. heel beldngrirl dàr Ássen besefr dr JqudF?r biieen
oplerdê1 in je ,r Íàtegi€ r .  \errn bed-i i fsuniveÍ. i le ir  -  warr te geen
kerd. HeÍ n'ààkr \ooÍ bij\oorbeeld omc;ele gaàd behrrlr vooral
een winkelketen heel wat uit of je waarde heefr voor ie loopbaan bin-
d€ meest efficiênte en goedkoop- nen her bedrijf ,,Maar er zijn,ini
s.e wil zijr! de grootste of de middels ook voorbeelden vat$e-
meest klantvdendelijke. Dan kijgt de bedrijfsuniversiaeiten, waar\."D
je leerhuis een anderc inrióting". een diploma veel waarde heeft
Fen bedriilruniveÍ\ireir hoeh vol- vooÍ ie cï.
gen\ A*en riel per \e een erhr aeraive eigen werloemer\ l,rn

een bedrijfsuniversiteit ook men-
. sên \ :n hJrren.Lholen, /or l . reve.

, ,beonl lsunrversrrett  moet ,r" . i* ,  . "  lLr_*,  die ondeÍde_
voor alle werknemer5 len toeleveren of met product€n

.. en àDDdràLen van ioJw con.ern
openstaan "erÉn. oaarmee lrn her bedri i l

de b den mer zi jn Íetar ie.  rrnhr
schookebouw te worden. Er ziin ler! ideeën opdoen voor bet€re
ook corpoÍate academies die alleen producren en zelfs omzet creèren
via e-learning (achter de pc) wer ,,Zo haalt SAP al 12 procenr van
ken. BelàngÍ i l l  loo her ,uc(es is Ti in om/er uir  opleidingen en rru
dat ienrand ui de rop in de 'LuLÍ- rungen . \ eer Asen. 

-

groep gaat zitten. Ëen academie Daenaast kan de academie wot-
hoeft ook niet alle cursussen zelf den ingerich! om nieuwe marken,
te geven, maar moet wel de regie producten en dienÍen te ontwik
over her geheel blijven voeren" :J kelerl al zal her niet gauw een ech-
dus Assen. te researchaftlelins met laborato-
De bedri j f .univer, i rerr  moer in r ium worder.
principe voor alle werknemers Volgens een ondeÍzoek1,?n de Uni-

versiteit Twente \'?n en
Ieden hebben bedrij
een duidelijke meerw
de aparte status die ze
muleren ze kennisonfi
e€n organilatie-,,Maar

Keurmerk voor bedriiftuniversitêiten op komst
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